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l. Nota Introdutoria

A Assembleia Legislativa da Regido Autéonoma dos Acgores (abreviadamente
designada por ALRAA) é uma institui¢do cujos objetivos e projetos sdo definidos
através dos Planos de Atividades anuais, desenvolvidos no sentido de uma continua
qualificag@o e melhoria dos seus servigos, sempre em sintonia com a sua misséo e de
acordo com o consagrado no Estatuto Politico-Administrativo da Regido Auténoma
dos Acores e no Regimento da ALRAA.

Ao nivel da sua estrutura funcional, a ALRAA rege-se pela sua organica, plasmada
no Decreto Legislativo Regional n.° 36/2021/A, de 30 de novembro, alterado e
republicado pelo Decreto Legislativo Regional n.® 16/2025/A, de 7 de maio, e no
Decreto Legislativo Regional n.° 8/2022/A, de 11 de abril, que define a estrutura
organica e competéncias da Secretaria-Geral da Assembleia Legislativa da Regiao
Auténoma dos Acores

O Plano de Atividades que agora se apresenta pretende aprofundar o trabalho ja
realizado, com especial foco na promocéo do conhecimento da atividade parlamentar,
interna e externa, contribuindo assim para a amplificacdo da participacao civica,
mas também dar um sinal claro no sentido da transformacdo digital e
sustentabilidade nos anos vindouros.

Importa referir que este Plano de Atividades se insere num ciclo mais vasto de
atividades — o quadriénio 2024/2027 —, que foi perspetivado tendo em conta a nova
configuracio Parlamentar e as prioridades definidas pela Presidéncia e pela
Secretaria-Geral da ALRAA, bem como a vontade expressa de alcancar, até 2027, as
metas estratégicas definidas.

Para além de se apresentar como um plano global anual, com caracter transversal
das suas atividades, este contempla ainda o Sistema Integrado de Avaliacdo de
Desempenho da Administracdo Publica na Regido Auténoma dos Acores
(SIADAPRA), aplicavel, por forca da lei, a Secretaria-geral e ao Gabinete de Relacoes
Externas, Protocolo e Comunicacio Social da ALRAA.
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Il. Missao, Visao e Valores

1. Missao

Representar os valores e os interesses do povo agoriano, exercendo o poder legislativo
e regulamentar, bem como fiscalizando a acdo do Governo Regional dos Acores.

2. Visao

Afirmar-se como 6rgéo essencial do sistema autonémico regional, garantindo os seus
fundamentos de pluralidade de opinido, participacdo democratica e observancia de
um funcionamento transparente, eficaz e de exceléncia, transversal a todas as suas
valéncias.

3. Valores

Envolver e fortalecer a sociedade acoriana regendo-se sempre por valores
estruturantes, como a proximidade, a inclusdo, a coesdo, a solidariedade, a
participagdo civica e democratica, a cultura, a preservagdo da memoria e a
sustentabilidade dos recursos.
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lll. Objetivos Estratégicos

e Promover o conhecimento e a pratica da cidadania

O conhecimento dos direitos e deveres de cidadania e dos temas que afetam a vida
quotidiana, direta ou indiretamente, é um dos principios fundamentais do regime
democratico. E, portanto, um objetivo primordial estimular uma pratica interventiva
de cidadania, assente na informacdo e no conhecimento, suscitando a reflexdo do
cidaddo sobre a importancia do regime democratico e do sistema autonémico. A
promocao deste designio garante a reafirmacio de valores fundamentais e leva o
Parlamento para mais perto da sociedade civil, como instrumento de comunicag¢ao
privilegiada com a populacéo. E através dessa sinergia que se pode construir um
futuro mais justo, inclusivo e participativo para todos.

e Estimular a Inovacao Digital

Sistematizar a inovacéo e o desenvolvimento organizacional e tecnolégico, com vista
a sermos um parlamento em constante mudanca e evolucao, desenvolvendo
ferramentas digitais, internas e externas, que promovam o conhecimento, agilizem
a atividade legislativa e fiscalizadora e a participacdo dos cidaddos na atividade
parlamentar.

Através dessas ferramentas, os cidaddos sentir-se-do mais envolvidos e
representados, contribuindo de maneira ativa para o fortalecimento da democracia
regional. Essa aproximagdo é essencial para garantir um Parlamento mais
transparente e participativo.

e Otimizar a gestao de recursos

O sucesso de qualquer organizagao esta fortemente dependente de uma gestao eficaz
dos recursos humanos, materiais e financeiros, pelo que a valorizacdo dos
funcionarios e colaboradores, a consolidacdo do quadro de pessoal e a racionalizacéo
dos meios sdo objetivos permanentes.

Concomitantemente, perseguir-se-a a meta da melhoria dos comportamentos
ambientais, na senda da responsabilizacio e da gestdo eficiente para a
sustentabilidade dos recursos, bem como numa estratégia de transformacao digital
e energética coerente com os demais objetivos estratégicos.
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1. Funcionamento da Assembleia

A Assembleia, como organiza¢do em constante evolucdo e na busca da melhoria
continua, continuara a procurar sempre ser mais qualificada, mais transparente e
munida de mecanismos de maior eficiéncia e eficacia no seu funcionamento.

Assumindo o paradigma da Gestdo orientada aos 3 E’s -Estratégica, Eficaz e
Eficiente, devera a ALRAA continuar a alinhar os servicos técnicos e administrativos
com a missio e os objetivos estratégicos a médio prazo, inovando nas ferramentas de
trabalho e na sua prépria organizacao, gestao e lideranca.

Devera ser mantida a Gestao por Processos (BPM — Bussiness Process Management),
conjugando uma organizac¢do por processos com o tradicional “modus operandi”
funcional dos servicos, das tecnologias e dos recursos humanos internos existentes,
interligada com as Gestao de Projetos pontuais, assim como com o desenvolvimento
Agil de solucdes tecnoldgicas.

A Gestao por Processos manter-se-4 numa Otica de gestdo orientada a qualidade,
sendo integrada com o sistema de avaliacdo de desempenho, STADAPRA.

Com vista a perspetivar o futuro é fundamental também a ALRAA manter-se
alinhada com o seu plano de transformacido digital, indo ao encontro dos novos
desafios do trabalho, as tecnologias emergentes, como seja a Inteligéncia Artificial, e
a sua estratégia para a sustentabilidade e economia circular.

2. Atividade Parlamentar

Pretende-se, no ambito de uma organizagcdo que se quer em mudanca e em
permanente processo de transformacio, digital e organizacional, continuadamente,
procurar melhorias procedimentais e medidas estruturantes que promovam um
Parlamento agil, moderno e facilitador do conhecimento do trabalho parlamentar,
desde os trabalhos em comissdo, plenario e de todas as iniciativas legislativas em
geral, ampliando a dindmica da prépria atividade, num processo técnico de apoio a
atividade nobre da ALRAA, seja pela divulgacdo externa nas plataformas digitais,
seja na melhoria ou criacdo de novos documentos e ferramentas de apoio a atividade
parlamentar.

No ambito da transformacido digital, mais concretamente na aplicabilidade da
Inteligéncia Artificial na atividade parlamentar, pretendemos nos préximos anos
evoluir o projeto piloto da Base de Dados de Conhecimento, iniciado em 2024, com
uma integracio com a ferramenta Copilot e como base para um agente virtual sobre
questoes basicas da atividade parlamentar.
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3. Parlamento de Proximidade

Continuaremos a dar a conhecer o Parlamento aos acorianos, usando meios de
divulgacdo a distancia, mas privilegiando, sempre que possivel, o contato pessoal
com os cidadaos de todas as ilhas dos Acores, que sdo a principal razao de ser desta
Assembleia.

Nesse sentido, pretendemos continuar a:
3.1 Desenvolver iniciativas nas diferentes ilhas

Depois de termos visitado todas as ilhas dos Acores ao longo da tltima legislatura,
desenvolvendo nelas intensos programas de visitas, conferéncias e outras
atividades, manteremos esta politica de proximidade ao longo de 2026,
procurando sempre envolver os Deputados, as escolas e demais institui¢oes de
cada ilha, nas mais variadas areas, assegurando que as vozes de todas as
comunidades sejam ouvidas e representadas e estimulando o desenvolvimento
regional através de um dialogo continuo e construtivo.

3.2 Aproximar o Parlamento dos Jovens

O estreitamento de lacos e a aproximacdo entre o Parlamento e os jovens é cada
vez mais importante para garantir a inclusdo das novas geracées na vida politica
e civica. Partindo deste pressuposto, pretendemos continuar a aprofundar e a
promover a participagdo dos jovens por via de varias iniciativas.

Neste contexto, destacamos o Programa Parlamento dos Jovens, criado pela
Assembleia da Republica e organizado pela Assembleia Legislativa da Regido
Auténoma dos Acores (ALRAA), em parceria com as Dire¢ées Regionais da
Educacao e da Juventude.

Este programa oferece aos estudantes a oportunidade de participar em simulagoes
parlamentares e debates, permitindo-lhes vivenciar o processo legislativo e
expressar as suas opinioes sobre questoes relevantes.

Pretende-se igualmente dar continuidade ao roteiro “Agores com Futuro — Jovens
que nos Inspiram” junto dos jovens de todas as ilhas com especial destaque para
os que frequentam o Ensino Secundario e Profissional, sensibilizando-os para a
importancia de se qualificarem e/ou permanecerem ou regressarem a Regido.

Além disso, pretendemos continuar a promover encontros e atividades interativas
que incentivem o envolvimento dos jovens em temas politicos e sociais, utilizando
também plataformas digitais para facilitar a comunicacdo e uma participacio
continua.
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Essas a¢bes visam nao apenas despertar o interesse dos jovens pela politica, mas
também integra-los ativamente nas discussées que moldam o futuro da nossa
sociedade.

3.3 Aprofundar a cooperaciao com os 6rgaos de comunicacio social

Dando continuidade ao trabalho desenvolvido na anterior legislatura e
aprofundado em 2025, a Assembleia Legislativa da Regido Auténoma dos Agores
pretende reforcar, em 2026, a sua politica de cooperacio estratégica com os érgéos
de comunicacido social, com especial destaque para a RTP-Acores, parceiro
fundamental na missao de garantir uma cobertura rigorosa, plural e acessivel dos
trabalhos parlamentares.

O ano de 2026 sera particularmente simboélico, por assinalar os 50 anos da
Autonomia Politico-Administrativa da Regido. Neste contexto, sera intensificada
a articulacdo com a RTP-Acores, entidade que, ao longo de cinco décadas, tem
assumido uma missdo estruturante na afirmacio da identidade acoriana e no
acompanhamento préximo do percurso autonémico.

Estao previstas novas iniciativas conjuntas que permitirdo uma maior presenca
da ALRAA nos conteiidos documentais e de programacao especial relacionados
com os 50 anos da Autonomia. Pretende-se, assim, valorizar o papel pedagdgico
da Assembleia Legislativa junto dos cidadios e sublinhar a importancia de uma
comunicacio publica transparente, proxima e promotora do espirito autonémico.

3.4 Outras atividades

Em 2026 pretendemos ainda:

a) Garantir a participagao das escolas dos Agores no Programa Parlamento dos
Jovens, criado pela Assembleia da Reptblica e organizado pela ALRAA nos
Acores, em parceria com as Dire¢ées Regionais da Educacio e da Juventude;

b) Dar seguimento ao Prémio Literario Vitorino Nemasio que promova a
literatura e a cultura acoriana, bem como a Regido Auténoma dos Acores;

¢) Promover a comemoracgido dos 50 anos da Autonomia Regional,;

d) Celebrar o Dia da Regido Auténoma dos Acores;

e) Dar inicio aos preparativos das comemoracées dos 50 Anos da Autonomia
Regional.

4. Relacgoes Externas

O estreitamento dos lagos com as institui¢cbes nacionais e estrangeiras é cada mais
importante, sobretudo no atual contexto internacional que vivemos. A nivel nacional
queremos continuar a aprofundar as boas relacdes que temos cultivado com a
Assembleia da Reptblica e com a Assembleia Legislativa da Regido Auténoma da
Madeira.

Continuaremos a cultivar entre ndés uma cidadania europeia mais participativa, e
também a reforcar as ligacoes com as instituicées da Unido Europeia (UE) e com os
parlamentos regionais dos diversos Estados-Membros europeus, sem esquecer os
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lagos com os parlamentos das regides de lingua oficial portuguesa e as comunidades
acorianas espalhadas pelo mundo. Pretendemos, assim, estreitar a nossa relacdo com
a diaspora, reconhecendo a sua importancia na preservacao e promocao da nossa
cultura e identidade.

4.1 Conferéncia das Assembleias Legislativas Regionais Europeias
(CALRE)

Nascida em 1997, com a missdo de aprofundar os principios democraticos e
participativos no seio da Unido Europeia, defender os valores e os principios da
democracia regional e reforcar os lacos entre as assembleias legislativas regionais
europeias, a CALRE constitui um importante forum de debate e de partilha de
boas praticas nos mais variados dominios.

A Assembleia Legislativa dos Acores participa ativamente nas atividades desta
Conferéncia desde 1997, tendo assumido a sua Presidéncia em 2018 e a Vice-
Presidéncia em 2019, cargo este que manteve até 2021. Em 2025 propods a criacao
do Grupo de Trabalho “e-Democracy na era da Inteligéncia Artificial”, o qual
presidira.

4.1.1 Assembleia Plendria

A CALRE retne em Assembleia Plenaria anual os Presidentes de todos os
Parlamentos Regionais da Europa que sdo seus membros. Neste ano exerce a
Presidéncia a Presidente do Parlamento das Canarias, Astrid Pérez.

4.1.2 Comissiao Permanente

Além das reunioes plenarias anuais, a CALRE retne trimestralmente a sua
Comissdo Permanente, composta pelo Presidente, pelo Vice-Presidente, por
um Presidente em representacdo de cada Estado-membro e pelos
coordenadores dos varios Grupos de Trabalho. A representagido de Portugal
na Comissdo Permanente da CALRE tem sido assegurada pelos Parlamentos
das duas regidées auténomas portuguesas, de forma rotativa e anual. Em 2025
a representacdo de Portugal na Comissdo Permanente foi assegurada pela
Assembleia Legislativa da Regido Auténoma dos Acores.

4.1.3 Grupo de Trabalho “e-Democracy na era da Inteligéncia Artificial”

Com o objetivo de fortalecer as institui¢ées democraticas dos parlamentos
regionals europeus, promovendo a utilizacdo ética, legal e segura da
inteligéncia artificial, da governacio de dados e da ciberseguranca, através
da cooperacio, da sensibilizacdo e do desenvolvimento de quadros comuns,
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bem como através das melhores praticas para proteger os direitos dos
cidad&os na era digital, a ALRAA ir4 realizar os trabalhos que serdo definidos
na 1.* reunido de arranque, a ocorrer no ultimo trimestre de 2025.

4.2 Jornadas Parlamentares Atlanticas (JPA)

As Jornadas Parlamentares Atlanticas (JPA) nasceram em 1990 para aumentar
a proximidade entre as regides da Macaronésia e aprofundar questdes de interesse
mutuo, permitindo o desenvolvimento de projetos que potenciem estes territorios,
detentores de elementos identitarios comuns. Reinem geralmente de dois em dois
anos, juntando os Presidentes e os Deputados dos Parlamentos das Regides
Autonomas dos Acores, das Canarias e da Madeira e da Republica de Cabo Verde.
As JPA reuniram sete vezes até 2006 seguindo-se um interregno de dez anos. Em
2016 realizou-se o VIII encontro nas Candrias, tendo-se realizado a nona e tltima
edicdo das jornadas nos Agores, em junho de 2018.

As X Edicao das Jornadas Parlamentares Atlanticas esta prevista para Cabo
Verde, néo tendo reunido em junho de 2020, como estava previsto, por forca da
situagdo pandémica COVID 19. Desde entéao, o seu agendamento foi adiado varias
vezes, por causa da pandemia, mas também por forca dos calendarios eleitorais
dos varios parlamentos envolvidos, prevendo-se que seja agendada para o inicio
de 2026, havendo ja a proposta de duas datas.

4.3 Principio da Subsidiariedade

4.3.1 Rede de Observancia da Subsidiariedade do Comité das Regides

Esta rede foi criada em 2007 com o objetivo de consultar direta e rapidamente
os 6rgaos de poder local e regional, através de questionarios eletronicos, que
pretendem enriquecer os trabalhos consultivos habituais do Comité das
Regides no panorama institucional da UE. Considera-se importante manter
ativa a participacio nesta Rede através das respostas as consultas propostas,
atendendo sempre ao interesse das tematicas relacionadas com a Regido e as
competéncias desta Assembleia.

4.3.2 Audicio Parlamentar sobre o Programa de Trabalho da Comissio
Europeia

Todos os anos a Assembleia Legislativa dos Acores é convidada pela
Assembleia da Republica a enviar uma delegacdo de Deputados para
participar na audi¢do anual supracitada, organizada pela Comissdo de
Assuntos Europeus, com o objetivo de debater as matérias com maior impacto
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para Portugal constantes do Programa de Trabalho da Comissido Europeia,
que é objeto de parecer do Parlamento Nacional.

4.4 Protocolos

Os protocolos estabelecidos com a ALRAA definem linhas de cooperacio
parlamentar cujos objetivos assentam no estabelecimento e/ou reforco de lagos
historicos, culturais, solidarios, econdémicos e cientificos com comunidades
europeias, regides ou Estados com os quais temos relacionamentos estreitos, seja
por via da emigracdo acoriana, por serem Estados ilhéus ou pertencentes a
Comunidade de Lingua Portuguesa.

A Assembleia mantém o objetivo de confirmar os protocolos anteriormente
celebrados (com a Assembleia Legislativa Regional do Principe, a Assembleia
Legislativa do Estado de Santa Catarina, a Assembleia Legislativa do Estado do
Rio Grande do Sul e a Assembleia Nacional da Republica Democratica de Sao
Tomé e Principe), dignificando-os e permitindo uma reflexdo conjunta que permita
encontrar modelos de concretizacdo eficazes e benéficos para ambas as partes.

5. Museu do Parlamento e Biblioteca Alvaro Monjardino

Com o planeamento de atividades para o Museu do Parlamento, pretende-se fazer do
Museu um espacgo vivo, que permita aumentar o didlogo entre os representantes
politicos e a sociedade civil, ajudando a dar a conhecer a histéria politica dos Acores
e a aumentar a compreensao da democracia e da cidadania.

Esse planeamento devera incluir ainda atividades que visem a dinamizac¢do da
Biblioteca Alvaro Monjardino, como apresentacbes de livros e conferéncias, que
ajudem a transformar a biblioteca parlamentar dos Agores num espacgo gerador de
pensamento insular e fomentador da partilha do conhecimento sobre o arquipélago.

Em 2026 o Museu do Parlamento dara especial atencéo a celebracgio dos 50 anos da
Autonomia Regional, desenvolvendo atividades pedagbgicas, exposicoes
temporarias, organizando e dando apoio a outras atividades inseridas nas
comemoragoes e que se enumeram abaixo:

- Exposi¢ao temporaria dos 50 Anos da Autonomia Regional

- Brochura de exposigao/comemorativa e de divulgacdo do Museu do
Parlamento

- Edicéo do II Volume ”Biografias dos Deputados da ALRAA 2008 —2025"

- Apoio e articulacdo na preparacao de contetidos histéricos nas iniciativas com
parceiros institucionais (UA¢/CHAM e RTP/A)

Em termos de arquivo histérico, pretende-se dar continuidade ao Arquivo Historico
Digital, que tem como objetivo armazenar de forma organizada e sistematica a
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documentacdo produzida pela Assembleia com valor historico, utilizando
mecanismos tecnoldgicos e plataformas digitais, que permitam e alarguem o acesso
a informacao, espacial e temporalmente, onde se inclui:

- Organizar e catalogar a documentacao com valor histérico, de forma sistematica e
proceder a respetiva digitalizagdo, caso seja documentacgio em formato papel, criando
fundos arquivisticos.

- Proceder a introducdo da Descricio Arquivistica na plataforma ATOM, para
posterior divulgacio e acessibilidade externa

- Atualizar o arquivo fotografico, procedendo a digitalizacdo sistematica de
fotografias em formato papel, catalogacio e descricio.

- Implementar normas de preservacgao digital, tendo em conta a obsolescéncia
tecnoldgica e o acesso a informacéao a longo prazo.

6. Comunicacao e Imagem

Enquanto primeiro érgdo de governo préprio da Regido Auténoma dos Acores, a
Assembleia Legislativa tem a responsabilidade de se manter préxima das pessoas e
de refletir, nas suas acdes e na sua voz, os valores e as aspiracbes de quem
representa.

Mais do que informar, comunicar é criar pontes. E escutar e explicar de forma
compreensivel a atividade desenvolvida na ALRAA a todos agorianos. Num tempo
em que a informacédo circula a grande velocidade e os meios digitais ganham cada
vez mais espaco, o Parlamento acgoriano quer afirmar-se como uma instituigdo
acessivel, transparente e préxima, que comunica com clareza, que acolhe diferentes
publicos e que se compromete com uma cidadania mais ativa e participada.

E com esse espirito que se desenha uma comunicacio pensada para as pessoas, que
respeita a identidade da Assembleia Legislativa, valoriza a memoéria coletiva e
acompanha as novas formas de comunicar, com seriedade, criatividade e sentido de
missao.

6.1 Gabinete de Comunicacido e Multimeios e do Plano de comunicacdo da
ALRAA

Criado em 2022, o Gabinete de Comunicacio e Multimeios tem vindo a
desenvolver e a implementar um plano estratégico de comunicacio, orientado
para assegurar uma presen¢a informativa consistente, que responda aos
diferentes perfis do publico, desde os cidaddos mais atentos a vida
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parlamentar, até aos mais jovens, cujo contacto com a politica é muitas vezes
mediado pelo digital.

Este plano assenta num equilibrio entre os meios tradicionais e os canais
digitais, apostando no reforgo de contetidos multiformato, na valorizagao dos
recursos humanos e técnicos disponiveis, e na dinamizacdo do Museu do
Parlamento dos Acores, cuja componente pedagdgica e simbdlica justifica a
criacao de estratégias de marketing cultural e comunicagao especificas.

Serdo também promovidas acgées de formacdo continua dirigidas aos
colaboradores do GCM, no sentido de os dotar de competéncias atualizadas
que permitam responder aos desafios de uma comunicacdo institucional
exigente, eficaz e centrada no cidadao.

6.2 Novos media

Os novos media sao hoje determinantes na forma como os cidadaos, em
especial os mais jovens, acedem a informacdo. Diversos estudos indicam que
as redes sociais sdo o principal meio de consumo de contetidos noticiosos entre
as faixas etarias mais jovens, o que justifica uma forte aposta estratégica
neste campo.

Em 2026, a Assembleia Legislativa continuara a reforcar a sua presenca
digital, com especial destaque para as plataformas Instagram, Facebook e X,
garantindo uma comunicacdo mais dinamica, envolvente e adaptada as
especificidades de cada rede.

Sera igualmente consolidado o projeto ALRAAcast, um podcast institucional
concebido em 2025, que pretende aproximar os cidadidos da realidade
parlamentar através de episédios sobre os plenarios desta Assembleia com
uma linguagem clara e acessivel. Esta nova abordagem pretende contribuir
para humanizar o Parlamento e gerar um maior interesse junto da
comunidade acgoriana e da didspora.

A newsletter da ALRAA, O Teu Parlamento, manter-se-4 como outro canal
privilegiado de divulgacao periddica das atividades parlamentares e
culturais, incluindo os destaques da Presidéncia, dos eventos institucionais,
das iniciativas no Museu do Parlamento e temas relevantes da agenda
legislativa.

7. Sustentabilidade
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No ambito da aplicabilidade dos conceitos ESG (Environment, Social &
Governance) na ALRAA, que vista a assegurar que somos uma instituicdo com
padroes e boas praticas na area Ambiental, Social e de Gestado, pretendemos
aprovar no nosso Programa para a Sustentabilidade e desencadear ja em 2026 as
medidas que a seguir se destacam.

Na vertente Ambiental pretendemos em 2026:

- Langcamento do Portal da Pegada Carbénica

- Fomentar o uso da videoconferéncia como meio preferencial de reunido

- Compensacao da pegada carbénica da ALRAA com a plantagio de arvores

- Continuacao de substituicao dos sistemas de iluminacio com lampadas LED

- Acdo de sensibilizacio para a reciclagem

- Continuacao de substituicdo dos sistemas de iluminacdo com lampadas
LED e instalacao de redutores de caudal de agua

Na area Social, mais diretamente relacionada com os colaboradores, naquilo que
entendemos ser o seu bem-estar social e organizacional, pretendemos em 2026:

- Melhorar os servigos de Satde, Higiene e Seguranca no Trabalho

- Fomentar ainda mais a formacé&o e valorizacio profissional individual

- Melhorar as ferramentas (regulamentares, procedimentais ou tecnolédgicas)
internas, para uma melhor conjugacao da vida pessoal com a vida profissional

- Fomentar a criacdo de um ambiente seguro de cocriacio e reestruturacio interna
de processos e procedimentos de trabalho

Finalmente na area da Governacao pretendemos em 2026:

- Continuar a melhorar a Gestdo por Processos no sentido de para além de
transversal ser cada vez mais interdepartamental

- Rever e redefinir métricas e indicadores de gestao, diretamente relacionados com
o STADAPRA e com a area Financeira e Ambiental

- Manter a aposta na capacitacio dos Dirigentes para os novos desafios de gestio
no ambito do ESG

- No ambito especifico da aplicabilidade de ferramentas de Inteligéncia Artificial
no Parlamento, a par com questées como a Protecdo dos Dados Pessoais, a
Transparéncia e a Ciberseguranca, rever regularmente os planos e regulamentos
internos com vista a ser criada uma Carta de Etica e Usos, geral, integrada e
abrangente a toda a organizacio
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8. Instalacoes

Dar continuidade a manutencdo geral dos edificios da ALRAA, melhorando as
condic¢oes de trabalho para todos os utilizadores das instalacoes.

8.1 Edificio sede da ALRAA, Residéncia Oficial e edificio do Museu do
Parlamento

Manutencgoes gerais.

Empreitada de requalificacdo dos espacgos exteriores entre o edificio Sede e o
Museu do Parlamento, com vista a assegurar o acesso a este por pessoas com
mobilidade reduzida.

Conservacio e reparacio das varandas e portadas da Residéncia Oficial.
Embelezamento dos jardins da ALRAA.

Recuperacao do espelho de agua da Residéncia Oficial.

8.2 Delegacoes e edificios

No que concerne as delegacgoes, serdo feitas as manutencgoes regulares, que
permitam uma conservacdo eficaz das infraestruturas e preceder-se a
instalacdo de sistemas automaticos de detecdo de incéndios (SADI), nas
delegacoes em falta.

9. Infraestruturas Tecnolégicas e Sistemas de Informacéo

Devera a ALRAA, pela sua especificidade funcional e geografica, continuar a aposta
nos sistemas na cloud (nuvem computacional), por forma a tirar partido das
vantagens econdmicas, de manutencdo e mobilidade que esta arquitetura
proporciona, bem como num sistema de comunicac¢bes interno facilitador da sua
atividade.

Devera manter atualizacbes regulares e continuas dos servidores e unidades de
armazenamento do DataCenter da ALRAA, assim como das delegacoes, de acordo
com o plano interno de evolugao e manutencao da atual arquitetura, integrando, com
vantagens na gestao e custos operacionais, virtualizacao de servidores e servi¢os na
cloud.

Relativamente aos Sistemas de Informacdo, em particular aos relacionados com a
Atividade Parlamentar, sera dado continuidade ao processo de implementacéo da
nova arquitetura de informacio, assente em SQL e com APIs especificas para
cumprimentos das diretivas dos Dados Abertos, assim como para alimentar a Base
de Dados de Conhecimento Parlamentar.
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10. Ciberseguranca, Inteligéncia Artificial e Protecao de Dados

Devera a ALRAA continuar a implementar medidas de Seguranca de Informacéo,
revendo regularmente o seu Plano, com vita a integrar no mesmo as medidas de
conformidade com a NIS2, Al ACT e o RGPD, nos termos do cumprimento das
normas e recomendacgoes comunitarias sobre a matéria, assim como recorrer e gerir
servicos de SOC (Security Operations Center) externos.

Devera ainda levar a cabo ag¢bes de sensibilizacdo de ciberseguranca e uso ético e
responsavel da Inteligencia Artificial, assim como de ciberhigiene.

11. Seguranca

Assegurar a confianca funcional de pessoas e bens no quotidiano da ALRAA é um
dever que s6 a seguranca operativa dos servigos e do sistema pode promover em
articulacao estreita com a administracio da instituigao.

Implementar o plano integrado de seguranca na ALRAA (Security e Safety) tendo
como objetivos essenciais melhorar o conhecimento, fomentar a proximidade e a
personalizacéo dos servicos, bem como progredir na seguranca de pessoas e bens.

Torna-se imperioso estabelecer e divulgar internamente as regras que desenvolvam
a eficacia em situagbes de risco, como é exemplo das catdstrofes naturais ou outras
situacbes imprevisiveis e/ou incontrolaveis pelo ser humano, assim como a realizacao
de simulacros.

A seguranca estd assente, sobretudo, na acessibilidade aos edificios e na vigilancia
interna e externa dos mesmos.

Em termos de acessibilidades queremos garantir permanentemente um acesso
rapido e eficiente por parte dos meios de seguranca e de emergéncia médica as
instalacgbes, no sentido de melhorar as condigdes de seguranca ao edificio sede da
ALRAA, bem como nas delegacées de ilha.

No que respeita a vigilancia pretende-se estender o Sistema de Videovigilancia a
todas as delegacées (em 2026 na delegacido em falta, a saber Sdo Miguel), assente na
rede de comunicacbes internas e melhoramento do sistema da sede, residéncia oficial
e museu parlamentar, para cumprir os objetivos de garantir uma videovigilancia
mais eficiente. Fomentar a atualizacdo da formacdo dos meios humanos que
protegem a seguranca, bem como introduzir instrumentos/mecanismos com maior
grau de eficiéncia, para assim garantir as condicoes de seguranca a todos os utentes

da ALRAA.
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Melhorar continuamente o sistema de identificacdo dos utentes dos espacos da
ALRAA, implementando as medidas definidas no Regulamento de Acesso, Circulacio
e Permanéncia na ALRAA, promovendo e disponibilizado mais informacio aos
utilizadores, garantindo desta forma um conhecimento das regras de funcionamento
da Assembleia.

12. Gestao de Pessoas e Formacao

Face a Missdo, Visdo e Valores definidos e aprovados pela Mesa da ALRAA, e do
nosso programa para a Sustentabilidade, pretendemos promover a definicdo da
Causa dos servicos da Secretaria-Geral.

Fomentar o trabalho em equipa e interdisciplinar, assente numa filosofia Kaizen de
melhoria continua, fomentado a mudanc¢a como uma rotina.

Promover uma aprendizagem continua, formal ou informal, fomentando-se novas
aprendizagens, com recurso essencialmente as ofertas on-line, que vise o
desenvolvimento de novas competéncias internas e aumento da produtividade e
eficacia individual e coletiva,

No geral apostar em acbes de capacitacdo devem incidir em tematicas como a
seguranca, ferramentas de produtividade e tecnologias emergentes. Em particular,
para os técnicos de informatica, pelas constantes exigéncias e tecnologias
emergentes, um programa anual de formacdo “on-job” e reciclagem técnica, bem
como, especialmente para os dirigentes ou coordenadores de processos, uma
formagado interna em Gestdo de Projetos e Lideranca. Na area da redacgdo dar
continuidade a formacdo especifica iniciada em 2024, realizada em parceria com a
Assembleia Legislativa da Regido Auténoma da Madeira.
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IV. Conduzir o Plano: Recursos e meios disponiveis

A implementacido do presente Plano de Atividades ndo se pode dissociar da
realidade organizativa, nem dos meios e recursos que estao ao dispor da ALRAA
para a implementacao dos projetos planeados.

Para permitir a prossecucdo da Missdo da ALRAA, assim como o cumprimento
dos objetivos estratégicos, o Parlamento providencia servigos técnicos e
administrativos centrais e de suporte a todos os parlamentares e pessoal dos
Grupos e Representacoes Parlamentares na prossecucao do seu core business: a
Atividade Legislativa.

1. Organograma

Presidéncia
Centro de
Sistemas e
Tecenologias da
Gabinete de Informagiio
Assessoria, Secretaria
Auditoria e Geral
Controlo .
Servigo de
Seguranga
Departamento Departamento Departamento
Administrativo, de Atividade de Relagdes
Fi o e d Externas,
nanceiro € de Parlamentar Protocolo e
Servigos Gerais Comunicagio
| | 1
[ | | |
Setor de Setor de Seetor de Setor de Setor de ();hjlmfl‘c de B:;?:‘:c: R Gabinete de
Contabilidade Recursos Servigos Gerais ¢ Assessoria ¢ Secretariado ¢ I t iy Museu do Comunicagio ¢
Sni Aprovisionamento -elemas e Multimeios
¢ Patriménio Humanos P Redagdo Informagio Protocolo Parlamento
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2. Recursos Financeiros

Para a prossecugdo do presente Plano de Atividades prevé-se:

PLANO DE ATIVIDADES 2026

Orgamento proposto 2026 17 771 742 €
Transferéncias correntes ORAA 2026 17 209 442¢€
Transferéncia capital ORAA 2026 560 000€
Receitas proprias 1 300€
Outras receitas 1 000€

Distribuidas pelas seguintes grandes rubricas da despesa:

Despesas com Pessoal 11 310 300€
Aquisicao de Bens e Servicos 2 365 000€
Transferéncias Correntes 1 880 582€
Juros e outros encargos 500€
Outras Despesas Correntes 1 651 360€
Despesas de Capital 561 000€
Total 17 771 742€

A proposta de Orgamento da ALRAA para 2026 encontra-se no anexo II.
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3. Recursos Humanos Presidéncia, Grupos e Representacoes
Parlamentares

Os Recursos Humanos que constituem o Gabinete da Presidéncia e os Grupos e
Representacgoes Parlamentares estdo distribuidos da seguinte forma:

Gabinete da Presidéncia 5
Deputados 57
Chefes de Gabinete 5
Adjuntos 6
Assessores 18
Secretarios 13
Assistentes 9
Auxiliares de Secretario 16

4. Recursos Humanos da Secretaria-Geral

Em 2026 a ALRAA prevé o mapa de pessoal constante no anexo III.

Considerando o estipulado na Lei n° 35/2014, de 20 de junho (LTFP), estao
previstos no mapa 5 lugares ainda nio ocupados, mas que prevemos para fazer
face a necessidades expectaveis, decorrentes do normal funcionamento e da
evolucao da atividade parlamentar.

ALRAA conta também neste momento com um Oficial da PSP, destacado pelo

Ministério da Administracdo Interna para assegurar o Servi¢co de Seguranca
Privada da ALRAA.

5. Recursos Tecnolégicos

A ALRAA dispoe de rede local (LAN) UTP Categoria 6 em todos os seus edificios,
com switching layer 2 e 3 (VLANs e power over ethernet ). Em termos de rede
inter-ilhas (WAN) dispde de uma VPN composta por 9 sites, interligados por
circuitos dedicados com coletora principal e ligacdo a Internet na Horta, circuitos
redundantes entre os nés principais e sistema integrado de Firewall. Dispoe ainda
de varios AcessPoints para acesso Wireless a rede da ALRAA.

20




PLANO DE ATIVIDADES 2026

Em termos de Data Center a sala principal de servidores encontra-se na sede da

ALRAA. E composta por 10 servidores, em bastidores proprios, corrente elétrica

estabilizada e sistema de refrigeracdo redundante. Dispoe ainda de virtualizagao

de alguns servidores.

Nas delegagoes existem racks com 1 servidor. Alguns dos servidores existentes

nas delegacdes funcionam como réplicas de alguns servicos centrais e nucleares e

disponibilizam armazenamento local de ficheiros.

Em termos de equipamentos informaticos o parque atual é o seguinte:

CORVO FLORES | FAIAL | PICO | S. JORGE GRACIOSA TERCEIRA S. MIGUEL S. MARIA Total
SERVIDORES 0 1 12 1 1 1 1 1 1 19
35@32&“3 0 0 15 0 0 0 0 0 0 15
DESKTOPS 3 3 40 4 3 3 5 9 2 72
PORTATEIS 2 3 61 5 3 3 17 31 3 128
MULTIFUNGOES 2 3 20 2 3 2 3 8 2 45
IMPRESSORAS 1 1 19 2 3 0 6 6 2 40
FOTOCOPIADORAS 0 0 0 1 0 1 2 1 1 6
FAXS 0 0 1 0 0 0 0 1 0 2
SCANNERS 0 0 5 0 0 0 0 0 0 5
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6. Arquitetura de Processos da ALRAA

O seguinte esquema resume os processos de 1° Nivel existentes na ALRAA, face as
atribuicoes que lhes estdo cometidas, aos servicos essenciais prestados e a sociedade

onde se encontra.

Cidadaos

Governo da
Republica

Governo da
Regi&do

Entidades nao

Empresas

Governamentais

erir
Documenlaqéo
Arquivo

Pm

Representacac

Fornecedores

Parceiros

GPS e RPS

CALRE ) y
Colaboradores Lei enda:
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7. Atividades Técnicas e Administrativas de Suporte
As varias unidades organicas da ALRAA tém como objetivos comuns:

O1: Assegurar o cumprimento de prazos dos projetos, atividades e tarefas que forem
incumbidos e definidos para cada unidade organica;

02: Garantir a implementacdo do plano de melhoria continua de cada unidade
organica;
03: Garantir um bom nivel de satisfacdo relativamente aos servicos prestados por

cada unidade organica;

Em seguida enumeram-se as principais atividades e objetivos de cada unidade
organica.

7.1 Gabinete de Assessoria, Auditoria e Controlo
Area Juridica
04: Melhorar a informacao e os servigos prestados na area juridica
O5: Garantir a divulgagao interna de nova legislagao/regulamentacao relevante
06: Promover um eficaz servigo de apoio as comissoes
Area Econémica
O4: Melhorar a informacao e os servigos prestados na area econdémica

0O5: Assegurar Auditorias Internas de Qualidade ao Sector de Contabilidade e
Patrimonio

06: Promover um eficaz servigo de apoio as comissoes

O7: Melhorar o sistema interno de indicadores econémicos

Atividades especificas area Juridica

e Elaboracéo de informacdes e pareceres juridicos

e Organizacao/Elaboracio de processos de aquisi¢ao de bens e servigos

e EKlaboracao de contratos

e Atualizacio da legislacdo aplicavel a ALRAA

e Controle e gestido de contratos

e Apreciar os textos aprovados pelo Plenario, tendo em especial atengéo o rigor
técnico-juridico, propondo as retificacoes necessarias para efeitos de redacao
final
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Atividades especificas area Econdémica

e Prestacdo de apoio técnico ao Setor de Contabilidade e Patrimonio,
especificamente no que se refere a execucdo da contabilidade em SNC-AP, a
elaboracgido e execuc¢do do orcamento, a gestdo financeira e patrimonial e a
elaboracao da Conta de Geréncia a submeter ao Tribunal de Contas;

e Elaboracao de informacées e pareceres econdémico-financeiros;

e Participacdo em comissoes e juris de processos de aquisi¢ao de bens e servigos,

bem como de concursos de pessoal,;

7.2 Departamento de Relacées Externas, Protocolo e Comunicacao

7.2.1 Gabinete de Relacdes Externas e Protocolo

04: Melhorar os servigos de apoio a missoes e delegacdes oficiais da ALRAA;
05: Melhorar os servigos prestados na realizacido de eventos organizados pela ALRAA;
06: Promover a atualizagao das bases de dados de apoio ao protocolo;

O7: Melhorar o arquivo histérico de eventos;

Atividades

e Elaborar estudos e pareces técnicos;

e Organizar e acompanhar missdes oficiais, eventos e deslocacido de delegacoes;

¢ Organizar a participagao das escolas dos Agores no Programa Parlamento dos
Jovens, da Assembleia da Republica, em parceria com as Dire¢des Regionais da
Educacao e da Juventude;

e Apoiar a organizacio do Dia da Regido;

e Manter atualizado o repositério histérico de eventos;

¢ Assuntos correntes;

7.2.2 Subunidade de Arquivo, Biblioteca e Museu do Parlamento

04: Melhorar a ocupacdo, fisica ou virtual, da Biblioteca Alvaro Monjardino e Centro
de Documentacéao

05: Proceder a organizacio e acondicionamento do arquivo histérico documental

06: Implementar acbes para dinamizar o Museu do Parlamento e a Biblioteca Alvaro
Monjardino, melhorando a sua atratividade e eficiéncia

Atividades

e Proceder a expansio do acervo bibliografico e a sua divulgacio através do site
e de motores de busca partilhados
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e Proceder a descricido arquivistica do arquivo histérico e transferéncia/
acondicionamento para a cave do edificio do Museu do Parlamento (Arquivo
Histérico)

¢ Organizar eventos quer na Biblioteca, quer no Museu, como tertulias,
apresentacées de livros, exposi¢ées temporarias, desenvolver programas
educacionais, palestras e/ou debates

¢ Internamente, dar continuidade e atualizar o inventario das ofertas a ALRAA,
ao inventario fotografico e ao inventario das obras de artes

7.2.3 Gabinete de Comunicacao e Multimeios

04: Promover a imagem institucional do Parlamento
05: Desenvolver um Plano de Comunicacfo institucional para a ALRAA

06: Desenvolver uma estratégia de comunicagao e marketing para o Museu do
Parlamento

Atividades

e Fomentar a participacao cidada

e Gerir os contetdos digitais das diversas plataformas da ALRAA

e Divulgar a atividade institucional

e Interagir com os OCSs

e Manter atualizada a pagina da intranet e internet relativa ao
Departamento;

e Atualizar o repositorio digital de noticias

Setor de Arquivo e Expediente

O4: Melhorar o registo de documentacio e os tempos de resposta do Setor

Atividades

e Abertura de Processos

e Abertura de Processos fisicos e digitais

e Pesquisa em Arquivos fisicos e digitais

e (lassificacdo de Documentos

¢ Registo dos Documentos e Processos no Sistema de Gestdo Documental

e Encaminhamento de processos eletronicamente

e Arquivo de Processos

e Carregamento das Bases de Dados de Iniciativas, Atividade Legislativa e
Parlamentar

e Saidas gerais da ALRAA

e Relacionamento de documentos e processos
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7.3 Departamento Administrativo, Financeiro e de Servicos Gerais

0O4: Melhorar o apoio técnico e administrativo e simplificar os procedimentos

internos

05: Aperfeicoar os instrumentos de gestdo e de controlo

06: Promover a eficacia e a qualidade, zelando pela imagem da ALRAA
O7: Maximizar o desempenho dos recursos humanos

08: Promover a conservacio e manutencao das instalacbes da ALRAA

7.3.1 Setor de Contabilidade e Patriménio

O4: Melhorar a gestio financeira e os tempos de resposta do Setor

O5: Melhorar a imagem dos servigcos prestados

Atividades

e Elaboracao de Or¢gamento

o Alteracgoes Orcamentais

e Processamento de Despesas

e Emissao de requisigoes

e ADSE

o Processamento de Receitas

e Processamento de Ajudas de Custo
e Processar pagamentos (cheques e transferéncias bancarias)
¢ Reconciliacdo Bancaria

e Cobranca de Receita

e Gestao do Fundo de Maneio

e Gestao das deslocagdes com a marcagao e emissao de requisi¢oes de viagem e

alojamento
e Gestao das parcerias externas

e Atualizacdo e controlo de limites de plafonds, jornadas e atividade

parlamentar
e Gestao e execucdo patrimonial
e Manter atualizado o cadastro e inventario de bens da ALRAA

7.3.2 Setor de Recursos Humanos

04: Melhorar a informacao e os servigcos prestados ao Setor de Contabilidade e
Patrimoénio e aos seus utentes
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05: Zelar pela boa imagem da ALRAA

Atividades

Processamento/Atualizacdo dos Processos Individuais

Arquivo de Processos Individuais

Expediente da sec¢do e outro

Encaminhamento de Assiduidade para entidades de origem dos Deputados e
pessoal dos Grupos Parlamentares

Contagem de tempo dos trabalhadores, Deputados e funcionarios politicos
Mapa de férias, escaldes, categorias, antiguidade

Balanco Social

SIOE

Processamento dos Vencimentos

Entrega de Declaracido mensal de remuneracdes a Seguranca Social, CGA e
Financas

Estimativa de orcamento de abonos certos e permanentes — pessoal

Gestao Portal RH

Publica¢des na BEPA e Jornal Oficial

Programas ocupacionais

Emissao de Cartées de Deputado

Mapas de formacéao

Processo de inscricdo em acées de formacio dos funcionarios

ADSE

CGA

Abono de Familia

Passaportes especiais/diplomaticos

Relégio de Ponto/Assiduidade

Registo mensal da assiduidade dos trabalhadores do mapa de pessoal e
funcionarios politicos, para efeitos de processamento de vencimentos e
contagem de tempo

7.3.3 Setor de Servigos Gerais e Aprovisionamento

O5: Zelar pela boa imagem da ALRAA

06: Garantir a manutencao das instalagoes da ALRAA

Atividades

Aprovisionamento
Atividades especificas dos Auxiliares
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e (Colaboracao com todos os servicos da ALRAA na expedicdo interna de
documentos

e Servico de Expediente externo de documentos

e Distribuicdo de correspondéncia

e Fotocdpias

e Servico de rececdo e encaminhamento de pessoal externo a ALRAA

e Servico de Bar

e Atividades especificas da Telefonista

e Execucao de chamadas

e Rececdo e encaminhamento de chamadas

e Atividades especificas Motoristas

e Motorista da Presidéncia e servicos de exterior

e Atividades especificas Limpeza

e Limpeza da sede e Residéncia Oficial conforme planeamento de servigo

e Atividades especificas Manutencio de Instalacées

¢ Rotinas de manutencio do Sistema de AC e Elétrico

e Intervencoes de eletricidade, carpintaria, canalizacdo e pintura nas
instalacoes

o Instalacdo de cablagem e sistemas de rede informatica, telecomunicacgoes e
elétrica

7.4 Departamento de Atividade Parlamentar

7.4.1 Setor de Assessoria e Redacgéo

O4: Melhorar a informacéo e os servicos prestados pelo Setor aos seus utentes

05: Melhorar o servico de apoio as comissdes e o relacionamento com os seus
Presidentes e Relatores

06: Manter um sistema regular de autoavaliagdo, monitorizagao e melhoria
continua

Atividades

o Assegurar fungées exclusivas de consultadoria e apoio técnico especializado;

e Elaborar pareceres e informagoes;

e Prestar esclarecimentos aos deputados, grupos e representagoes
parlamentares relacionados com a elaboracao de iniciativas legislativas;

e Produzir notas de admissibilidade e notas técnicas relativas a iniciativas
legislativas;

e Conceber as propostas dos relatérios emanados pelas comissées;

e Articular com a Presidéncia da Assembleia Legislativa o guido das votacoes
a efetuar em Plenario;
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e Acompanhar as votacées das iniciativas legislativas em apreciacio;

Produzir as propostas de redacido final dos textos aprovados pelo Plenario e
assegurar a verificacdo final, apds a respetiva publicacéo.

Atividades especificas da Redagao

e Redacao (transcrigdo do som para texto) das sessbdes plenarias e
comissoes

e Atualizagao de hyperlinks nos diarios

e Carregamento de diarios na Base de Dados Legislativa

7.4.2 Setor de Secretariado e Informacéo

04: Melhorar a informacao e os servigos prestados pelo Setor aos seus utentes

05: Melhorar o servigo de apoio as comissoes e o relacionamento com os seus
Presidentes e Relatores

06: Manter um sistema regular de autoavaliacdo, monitorizagdo e melhoria
continua

Atividades

e Convocatoérias para as Comissées e Plenarios

¢ Convocatorias para as reunides da Mesa e Conferéncia de Lideres

o Elaboracio de oficios diversos, expediente e secretariado

e Klaboracio das agendas das sessoes

e Distribuicdo de documentacido referente a atividade parlamentar (fisica e
eletronicamente)

¢ Apoio na elaboragio das Atas da Mesa

e Apoio ao Gabinete da Presidéncia

e Apoio a Secretaria-geral e DREPC, em termos administrativos

7.5 Centro de Sistemas e Tecnologias da Informacéo

04: Melhorar a disponibilizacdo de servigos eletrénicos e a disponibilidade dos
sistemas e das infraestruturas

05: Melhorar a disponibilizagdo de informacio nas bases de dados desenvolvidas
internamente
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Atividades especificas da Informatica

¢ Organizacgio, Gestao e Manutencao da Rede de comunicagoes

e Manutengao Arquitetura de Servidores MSFT

e Controle e execucao de Backups diarios

o (Gestao da Active Directory (criacao de utilizadores, cotas, ativos, politicas de
seguranca, politicas de software,etc)

e Atualizacido da pagina da ALRAA (html e sgbd)

e Atualizacio, manutencao e desenvolvimento de links, contetidos e formularios
na intranet

¢ Controle da configuragao das maquinas

e Processos de aquisi¢ao de material e servigos para o setor

e Pareceres sobre pedidos de aquisicdo de material

e Assisténcia local e remota de utilizadores

e Reparacao e manutencao de equipamentos

e Atualizacio de sistemas de servidor, desktop e aplicacional

¢ Organizagao de conteudos na pagina da ALRAA

e Gestao do Mail

e Analise de trafego da rede

o Desenvolvimento aplicacional

e Desenvolvimento e manutencao bases de dados

o (Gestao do Sistema de Videoconferéncia

e Gestao do Sistema de VOIP

Atividades especificas da area de Audio-Viduais

e Direcionamento da WebCam durante os plenarios

e Apoio as sessdes plenarias e comissbes em termos de som e gravacgio das
mesmas

e Klaboracdo e impressido do diario da ALRAA, suplementos e separatas,
boletim informativo e outros trabalhos pontuais

¢ Elaboracio e impressio de convites, cartoes de visita, etc.

e Apoio a reprografia e encadernacoes e plastificacées

e Atualizacio e monitorizacio do portal audio e video

SIGLAS

ALRAA - Assembleia Legislativa da Regiao Auténoma dos Acores

BEPA - Bolsa Empreso Publico Ac¢ores

BPM- Bussiness Process Managment

CALRE - Conferencia das Assembleias Regionais Legislativas da Europa
CHAM - Centro de Humanidades da Universidade dos Acores

ESG - Environmental, Social and Governance

LAN - Local Area Network

SIADAPRA - Sistema de Avaliacao de Desempenho da Administracao Publica Regional
SOC - Security Operations Center

VLAN - Virtual LAN

WAN - Wireless Area Network
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ANEXO I. STADAPRA 2026
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Vem sendo uma aposta da ALRAA a Gestao pela Qualidade, consagrada inclusive na
atual organica, pelo que decorre com naturalidade a integracido do SIADAPRA com
o Plano de Atividades.

O SIADAPRA é aplicavel, por forca da lei, a Secretaria-Geral e ao Gabinete de
Relagoes Externas, Protocolo e Comunicagio Social da ALRAA.

Assim, tendo em conta os Objetivos Estratégicos da ALRAA, bem como a sua Missio,
Visao e Valores, a Missdo, Visdo e Objetivos Estratégicos da Secretaria-Geral
estipulados em termos de QUAR sao:

Missao da SG: Assegurar o apoio técnico e administrativo a Presidéncia e Grupos e
Representacoes Parlamentares

Visao da SG: Ser um érgdo com uma gestio inovadora, agil, participativa e eficaz.
Objetivos Estratégicos da SG (OEs):

e Promover uma cultura de organizacao permanentemente em mudancga, alinhada
com os seus compromissos de sustentabilidade ambiental, social e de governanca

(OE1);

e Simplificar e normalizar procedimentos internos com vista a otimizacdo de
recursos (OE2);

e Promover a transformacdo digital, disponibilizando as ferramentas e
infraestruturas técnicas e tecnolégicas de suporte adequadas e inovadoras (OE3);

e Promover e zelar pela imagem da ALRAA (OE4).

Definida a miss&o, a visdo e 0 QUAR, com os objetivos estratégicos (OE), os objetivos
operacionais (OO) e os indicadores de medicido, foram elencadas as atividades e
tarefas inerentes aos projetos e agoes descritas no Plano de Atividades, por forma a
se inferir o seu contributo para a avaliacdo de desempenho da Secretaria-Geral
enquanto organismo, bem como, definir, para cada unidade e/ou colaborador, os
objetivos concretos a atingir em 2026.
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OE1l: Simplificar e normalizar procedimentos internos com vista a
otimizacao de recursos

003 | Assegurar o cumprimento de prazos de projetos e tarefas

Obs: Este objetivo operacional genérico cobre, para além dos projetos do Plano de
Atividades, todos as atividades ou tarefas que, ndo estando diretamente
enquadradas em nenhum dos projetos definidos para 2026, sio igualmente
essenciais a prossecucio da missdo e visao da ALRAA, pelo que devem ser, ainda que
pontualmente e no decurso do ano, planeados, monitorizados e contribuir para a
avaliacdo de desempenho global da Secretaria-Geral.

Indicadores Meta 2026

Nivel de cumprimento dos prazos dos projetos e atividades
planeadas 75%

Nivel de cumprimento dos prazos de tarefas planeadas ou
pontualmente atribuidas 75%

Estes indicadores serdo calculados com base na percentagem de cumprimentos de
prazo de todos os projetos, acoes, atividades e tarefas atribuidas as unidades
organicas, ou seja, resulta do racio N° Cumpridos/N° Global.

Todos os projetos, acdes, atividades e tarefas a realizar em 2026 sdo enumerados
numa tabela de controlo com o seguinte layout:

) Data | Setor(es)/
Projetos, acoes, atividades e|Data Fim

ID | tarefas Limite Funcionario(s) | Cumprido(S/N)

Esta tabela vai sendo preenchida ao longo do ano nos controlos mensais e serve de
base para o calculo final dos indicadores de cumprimento de prazo.

Os indicadores especificos dos funcionarios ou setores também sao calculados com
base nesta tabela.
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005 | Garantir a implementac¢io de um plano de melhoria continua dos servicos

Obs.: Este objetivo operacional visa estimular todos os setores da ALRAA, e, em
particular, todos os seus funcionarios, a questionar os procedimentos e
funcionamentos internos na busca permanente da melhoria continua dos mesmos.

Indicadores Meta 2026

Nivel de Implementagao do Plano de Melhorias para 2026 75%

Os projetos, acoes e atividades traduzir-se-do em objetivos de unidade e individuais,
resultando os indicadores do calculo da percentagem das melhorias atingidas ou
propostas pelas varias unidades organicas, baseando-se nas tabelas que se seguem:

Melhorias 2026

1D Setor/FuncionarioMelhoria a realizar Atingiu (S/N)
Melhorias

Futuras

ID Setor/Funcionario|N° de melhorias futuras a indicar|Atingiu (S/N)

OE2: Promover a desmaterializacido de processos

006 Garantir a disponibilizacdo de novos servigos eletrénicos

Meta
Indicadores 2026

Nivel de Implementacido dos novos servicos eletrénicos definidos para
2026 80%

Os projetos, acoes ou atividades previstas para 2026 sdo as contantes no Plano de
Atividades (paginas 15 e 16).
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OE3: Disponibilizar as infraestruturas técnicas e tecnologicas de suporte
Garantir a disponibilidade dos Sistemas Informaticos e Infraestruturas

004 Técnicas e Tecnologicas

Indicadores Meta 2026
Nivel de Implementacio do definido para 2026 | 80%

Os projetos, acoes ou atividades previstas para 2026 sdo as contantes no Plano de
Atividades (pagina 15).
OE4: Promover e zelar pela imagem da ALRAA

001 Assegurar a seguranca fisica de bens e pessoas |

Meta 2026 |

Indicadores
Nivel de Implementacio do SSP (Servico Interno de Seguranca) | 75%

Os projetos, acoes ou atividades previstas para 2026 sdo as contantes no Plano de

Atividades (pagina 17).

002 Assegurar a implementacao do Plano de Sustentabilidade da ALRAA |

Meta 2026

Indicadores
Nivel de Implementacdo das tarefas
Sustentabilidade da ALRAA definidas para 2026

inerentes ao Plano de

75%

Os projetos, acbes ou atividades previstas para 2026 sdo as contantes no Plano de

Atividade (pagina 14).

007 Assegurar instalagdes condignas as atividades da ALRAA

Indicadores Meta 2026

Nivel de Implementacio do definido para 2026 | 75%

Os projetos, agoes ou atividades previstas para 2026 sdo as contantes no Plano de

Atividades (pagina 15).

008 Assegurar a divulgacao e promocéo da Atividade da ALRAA |

Meta
Indicadores 2026
Nivel de Implementacio do definido para 2026 85%
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Os projetos, acoes ou atividades previstas para 2026 sdo as contantes no Plano de

Atividades.

009 Assegurar a implementacio e promocao do "Parlamento de Proximidade" |

Indicadores Meta 2026

Nivel de Implementacio do definido para 2026 |95%

Os projetos, acoes ou atividades previstas para 2026 sdo as contantes no Plano de

Atividades (paginas 7 e 8).
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OE1
OE2
OE3
OE4

001

002

003

004

005

006

007

QUAR - Quadro de Avaliagado e Responsabilizagao
Assembleia Legislativa da Regido Auténoma dos Acgores
Organismo: Secretaria Geral

Missao:
|Assegurar 0 apoio técnico e administrativo a Presidéncia e Grupos e Representacdes Parlamentares. |

Visao:
Ser um érgdo com uma gestdo inovadora, agil, participativa e eficaz. |

Objectivos Estratégicos (OE)

Promover uma cultura de organizagdo permanentemente em mudanca, alinhada com os seus compromissos de sustentabilidade ambiental, social e de governanga

Simplificar e normalizar procedimentos internos com vista a otimizagdo de recursos
Promover a desmaterializagdo de processos

Promover a transformagao digital, disponibilizando as ferramentas e infraestruturas técnicas e tecnoldgicas de suporte adequadas e inovadoras

Objectivos Operacionais (0O0)
Eficacia
Assegurar a seguranca fisica de bens e pessoas

Ponderacéao:
Ponderacéao:

30%
30%

| Indicadores [Meta 2026 [Superagéo [Peso [Resultado [Taxa de Realizagdo [Classificagdo [Desvio [Fonte de Verificagdo |
| Nivel de Implementagéo do servigo interno de Seguranga 75%]| 80%] 100%] [Relatorio Actividade e Mapa Monitorizagdo |
Assegurar a impl ¢ao do Plano de Sustentabilidade da ALRAA Ponderagao: 10%
Indicadores Meta 2026 Peso |Resultado [Taxa de Realizagdo [Classificagdo |[Desvio Fonte de Verificagdo
Nivel de Implementag&o das tarefas inerentes ao Plano de Sustentabilidade da ALRAA definidas para 2026 75% 80%| 100% Relatorio Actividade e Mapa Monitorizagdo
Assegurar o cumprimento de prazos de projectos e tarefas Ponderagao: 30%
Indicadores Meta 2026 Peso |Resultado [Taxa de Realizagdo [Classificagdo |[Desvio Fonte de Verificagdo
Nivel de cumprimento dos prazos dos projectos e actividades planeadas (percentagem dos projectos
cumpridos dentro do prazo pelas varias unidades organicas) 75% 80%| 70% Relatorio Actividade e Mapa Monitorizagéo
Nivel de cumprimento dos prazos de tarefas planeadas ou pontualmente atribuidas (percentagem das
tarefas cumpridas dentro dos prazos pelas varias unidades organicas) 75% 80%| 30% GD e Mapa Monitorizagéo
Garantir a disponibilidade dos Sistemas Informaticos e Infra-Estruturas Técnicas e Tecnolégicas Ponderagao: 30%
| Indicadores [Meta 2026 [Peso [Resultado [Taxa de Realizagéo [Classificagdo [Desvio [Fonte de Verificagéo |
| Nivel de Implementac&o do definido para 2026 80%| 85%]| 100%] |Relatorio Actividade e Mapa Monitorizagdo |
Eficiéncia Ponderagao: 40%
Garantir a implementagado de um plano de melhoria continua dos servigos Ponderagao: 60%
Indicadores Meta 2026 Peso |Resultado [Taxa de Realizagdo |Classificagdo |Desvio Fonte de Verificagdo
Nivel de Implementagéo do Plano de Melhorias para 2026 (percentagem das melhorias atingidas pelas
varias unidades orgéanicas) 75% 80%| 100% Relatorio Actividade e Mapa Monitorizag&o
Garantir a disponibilizagdo de novos servigos electronicos Ponderagao: 40%
| Indicadores [Meta 2026 [Peso [Resultado [Taxa de Realizagéo [Classificagdo [Desvio [Fonte de Verificagéo |
| Nivel de Implementagéo dos novos servigos electrénicos definidos para 2026 80%| 85%]| 100%]| |Relatorio Actividade e Mapa Monitorizagdo |
Qualidade Ponderagéo: 30%
Assegurar ir oes cc as actividades da ALRAA Ponderagao: 30%
| Indicadores [Meta 2026 [Peso [Resultado [Taxa de Realizagéo [Classificagdo [Desvio [Fonte de Verificagéo |
| Nivel de Implementacéo do definido para 2026 75%| 80%]| 100%] |Relatorio Actividade e Mapa Monitorizagdo |




008

009

A ar a divt

g Igagao e pr ¢ao da Actividade da ALRAA Ponderagao: 30%
| Indicadores [Meta 2026 [ [Peso [Resultado [Taxa de Realizagdo [Classificagdo [Desvio [Fonte de Verificagdo
[ Nivel de Implementag&o do definido para 2026 85%] 80%]| 100%] [Inquérito utentes
Assegurar a impl Gao e pri ¢ao do "Par to Pr P Ponderagao: 40%
| Indicadores [Meta 2026 [Peso [Resultado [Taxa de Realizagdo [Classificagdo [Desvio [Fonte de Verificagdo
[ Nivel de Implementag&o do definido para 2026 [ 95%| 80%]| 100%] [Inquérito utentes
Avaliagao de Di penho do Servigo Ponderagao Avaliagdo do Desempenho Avaliagdo Qualitativa
Eficacia 30%

Eficiencia 40%
Qualidade 30%
Recursos Humanos Pontuacédo Planeado Realizados Desvio
Dirigentes - Direcgdo Superior 20 1
Dirigentes - Direcgdo Especifica 16 3
Técnico Superior 12 28
Assitente Técnico 8 22
Técnico de Informatica 6 4
Assistente Operacional 5 27

85
Recursos Financeiros (euros) Estimado Realizado Desvio
Despesas com Pessoal 11 310 300,00 €
Aquisicdo de Bens e Servigos 2 365 000,00 €
Transferencias Correntes 1880 582,00 €
Outras Despesas Correntes 1 654 360,00 €
Despesas de Capital 561 000,00 €
Qutros 500,00 €

Total| 17 771742,00 € 0,00 €] 0,00 €]
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ANEXO II. Proposta de Orcamento ALRAA 2026
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REGIAO AUTONOMA DOS ACORES

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DA REGIAO AUTONOMA DOS ACORES

ANO ECONOMICO DE 2026

Aprovado pela Assembleia Legislativa da Regido
Autoénoma dos Agores, em / /2025

O Presidente da Ass. Leg. da Regido Autonoma dos Agores

Concordo, /08/2025 Visto, em /08/2025
O Presidente da Ass. Leg. da Regido Auténoma dos Agores na Mesa da Ass. Leg. da Regido Auténoma dos Agores

O Presidente da Ass. Leg. da Regido Auténoma dos Agores

Conferido e verificado,

esta em termos de ser visado.
O Conselho Administrativo,
em 31/07/2025

A Pres. Cons. Adm.,

RESUMO (em euros)
Receita Or¢amento (e) Ordinario (f) 1.° Orcamento Suplementar
COITENLE. ..ot 17 210 142,00
De capital.....ccccoeeeeieiininincicceceeccee 561 000,00| 17 771 142,00
Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos......... 1 000,00
Contas de ordem.........cccevereeeneeiiencnienencniene
Total da receita.......... 17 772 142,00
Despesa
COITENLC. ..vvvvveeee et e 17 211 142,00
De capital.......cooeeiriiiiiree e 561 000,00| 17 772 142,00
Contas de ordem.........ccceeereeeneeiieneniencncniene
Total da despesa........ 17 772 142,00

Regime juridico (g) Autonomia Administrativa e Financeira

Horta, de agosto de 2025

O Conselho Administrativo,



PROPOSTA DE ORCAMENTO PARA O ANO DE 2026

DEPARTAMENTO: 01 - ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DA REGIAO AUTONOMA DOS ACORES

CAPITULO: 01
DIVISAO: 01
CODIGOS | ALINEAS RUBRICAS VALOR
Euros
RECEITAS CORRENTES

06.00.00 Transferéncias correntes:

06.04.00 Administracao regional:

06.04.01 Regido Autbnoma dos Agores 17 209 842,00

07.00.00 Venda de bens e servigos correntes:

07.01.00 Venda de bens:

07.01.99 Outros 100,00

07.02.00 Servigos:

07.02.99 Outros 100,00

08.00.00 Outras receitas correntes:

08.01.00 Outras:

08.01.99 Outras 100,00
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES-» 17 210 142,00

RECEITAS DE CAPITAL

09.00.00 Venda de bens de investimento:

09.04.00 Outros bens de investimento:

09.04.01 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras 1 000,00

10.00.00 Transferéncias de capital:

10.04.00 Administracao regional:

10.04.01 Regido Autbnoma dos Agores 560 000,00
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL-» 561 000,00
OUTRAS RECEITAS

15.00.00 Reposi¢oes nao abatidas nos pagamentos:

15.01.00 Reposi¢oes nao abatidas nos pagamentos:

15.01.01 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos 1 000,00

TOTAL DAS OUTRAS RECEITAS -» 1 000,00

TOTAL DA RECEITA-»

17 772 142,00




DEPARTAMENTO: 01 - ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DA REGIAO AUTONOMA DOS ACORES

PROPOSTA DE ORCAMENTO PARA O ANO DE 2026

CAPITULO: 01
DIVISAO: 01
CODIGOS | ALINEAS RUBRICAS V:;';SSR
DESPESAS CORRENTES
01.00.00 Despesas com o pessoal:
01.01.00 Remuneragoes certas e permanentes:
01.01.01 a) Deputados 2958 000,00
01.01.01 b) Subsidio de reintegracao 8 300,00
01.01.03 Pessoal dos quadros - Regime de fungéo publica 1980 000,00
01.01.04 Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual de trabalhg 95 700,00
01.01.08 Pessoal aguardando aposentacéo 10 000,00
01.01.09 Pessoal em qualquer outra situacao 1815 000,00
01.01.10 Gratificagdes 3 500,00
01.01.11 Representacao 570 000,00
01.01.12 Suplementos e prémios 28 000,00
01.01.13 Subsidio de refeigcao 180 000,00
01.01.14 Subsidio de férias e de Natal 1 050 000,00
01.01.15 Remuneragoes por doenca e maternidade/paternidade 72 000,00
Subtotal 1 - » 8 770 500,00
01.02.00 Abonos variaveis ou eventuais:
01.02.02 Horas extraordinarias 4 300,00
01.02.04 Ajudas de custo 200 000,00
01.02.05 Abono para falhas 1 200,00
01.02.13 Outros suplementos e prémios 9 000,00
01.02.14 a) Remuneragao complementar 20 000,00
01.02.14 b) Outros abonos em numerario ou espécie 175 000,00
Subtotal 2 -» 409 500,00
01.03.01 Seguranga social:
01.03.03 a) Complemento agoriano ao ab. de familia p/criangas e jovens 100,00
01.03.03 b) Subsidio familiar a criancas e jovens 4 100,00
01.03.04 Outras prestacdes familiares 500,00
01.03.05 Contribuigbes para a seguranga social 2 070 000,00
01.03.06 Acidentes em servico e doengas profissionais 500,00
01.03.08 Outras pensoes 40 000,00
01.03.10 p) Parentalidade 2 000,00
01.03.10 s) Subsidio de desemprego 13 500,00
Subtotal 3 -» 2130 700,00

TOTAL 1 -»

11 310 700,00




DEPARTAMENTO: 01 - ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DA REGIAO AUTONOMA DOS ACORES

PROPOSTA DE ORCAMENTO PARA O ANO DE 2026

CAPITULO: 01
DIVISAO: 01
CODIGOS | ALINEAS RUBRICAS VQI';OOSR
02.00.00 Aquisicdo de bens e servigos:
02.01.00 Aquisicao de bens:
02.01.02 Combustiveis e lubrificantes 1 500,00
02.01.04 Limpeza e higiene 10 000,00
02.01.07 Vestuario e artigos pessoais 8 000,00
02.01.08 Material de escritorio 40 000,00
02.01.14 Outro material - Pegas 3 000,00
02.01.15 Prémios, condecoragdes e ofertas 35 000,00
02.01.17 Ferramentas e utensilios 250,00
02.01.18 Livros e documentacgao técnica 250,00
02.01.19 Artigos honorificos e de decoragéo 500,00
02.01.21 Outros bens 44 500,00
Subtotal 1 -» 143 000,00
02.02.00 Aquisicao de servigos:
02.02.01 Encargos das instalagdes 130 000,00
02.02.02 Limpeza e higiene 120 000,00
02.02.03 Conservacgao de bens 75 000,00
02.02.04 Locacéo de edificios 25 000,00
02.02.05 Locacdo de material de informatica 100 000,00
02.02.08 Locagao de outros bens 24 000,00
02.02.09 Comunicacoes 205 000,00
02.02.10 Transportes 4 500,00
02.02.11 Representagéo dos servigos 30 000,00
02.02.12 Seguros 12 000,00
02.02.13 Deslocagoes e estadas 950 000,00
02.02.14 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 6 000,00
02.02.15 Formagao 15 000,00
02.02.17 Publicidade 28 000,00
02.02.18 Vigilancia e seguranca 31 500,00
02.02.19 Assisténcia técnica 56 000,00
02.02.20 Outros trabalhos especializados 380 000,00
02.02.25 Outros servigos 30 000,00
Subtotal 2 -» 2222 000,00
TOTAL 2 -» 2 365 000,00




DEPARTAMENTO: 01 - ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DA REGIAO AUTONOMA DOS ACORES

PROPOSTA DE ORCAMENTO PARA O ANO DE 2026

CAPITULO: 01
DIVISAO: 01
CODIGOS | ALINEAS RUBRICAS VALOR
Euros
03.00.00 Juros e outros encargos:
03.06.00 Outros encargos financeiros:
03.06.01 Outros encargos financeiros 500,00
TOTAL 3 -» 500,00
04.00.00 Transferéncias correntes:
04.03.00 Administragao central:
04.03.05 Servigos e fundos auténomos:
04.03.05 a) Caixa Geral de Aposentagdes 1 880 582,00
TOTAL 4 -» 1 880 582,00
06.00.00 Outras despesas correntes:
06.02.03 Outras:
06.02.03 a) Despesas com a comparticipagao na cobertura dos
trabalhos plenarios da ALRAA 2 000,00
06.02.03 b) Apoio a atividade parlamentar 1 651 860,00
06.02.03 0) Outras 500,00
TOTAL 5 -» 1 654 360,00
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES (Total 1+2+3+4+5) 17 211 142,00
DESPESAS DE CAPITAL
07.00.00 Aquisicao de bens de capital:
07.01.00 Investimentos:
07.01.03 Edificios 200 000,00
07.01.07 Equipamento de informatica 50 000,00
07.01.08 Software informatico 225 000,00
07.01.09 Equipamento administrativo 85 000,00
07.01.10 Equipamento basico 100,00
07.01.11 Ferramentas e utensilios 300,00
07.01.12 Artigos e objectos de valor 100,00
07.01.15 Outros investimentos 500,00
TOTAL 6 -» 561 000,00
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL (Total 6) 561 000,00
TOTAL DA DESPESA 17 772 142,00




PROPOSTA DE ORCAMENTO PARA O ANO DE 2026

DEPARTAMENTO: 01 - ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DA REGIAO AUTONOMA DOS ACORES

CAPITULO: 01
DIVISAO: 01
CODIGOS | ALINEAS RUBRICAS VALOR
Euros
DESPESAS CORRENTES
01.00.00 DESPESAS COM PESSOAL (Total 1) 11 310 700,00
02.00.00 AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS CORRENTES (Total 2) 2 365 000,00
03.00.00 JUROS E OUTROS ENCARGOS (Total 3) 500,00
04.00.00 TRANSFERENCIAS CORRENTES (Total 4) 1 880 582,00
06.00.00 OUTRAS DESPESAS CORRENTES (Total 5) 1 654 360,00
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 17 211 142,00
DESPESAS DE CAPITAL
07.00.00 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL (Total 6) 561 000,00
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 561 000,00

TOTAL DA DESPESA

17 772 142,00




PLANO DE ATIVIDADES 2026

ANEXO III. Mapa de Pessoal da Secretaria-Geral 2026
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E%égq APROVO,

- A Presidente do Conselho Administrativo
Py
ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DA

REGIAO AUTONOMA DOS AGORES
Secretaria-geral

MAPA DE PESSOAL - Artigo 29.° da Lei N.° 35/2014, de 20 de Junho (LTFP)

2026
CARGOS/ CARREIRAS/ CATEGORIAS
E‘ 5 ASSISTENTE TECNICO . PESSOAL INFORMATICO
SECRETARIA GERAL o wQ § § S E 2| ﬁ 9| & LE;Q ﬁ Q
S 85 | 3 S g B3 | BuS | BwS | gud |wrostospe OBSERVAGOES
UNIDADES ORGANICAS = z & 8 = [ 25 22 = 32 |z 2 H TRABALHO
g |88 | 2 2 @ 28 | ZF0 | 989 | BEQ
2 2 8 2 ©lokz |8BkZ b2z
» = o < 2] [ 2]
SECRETARIA-GERAL 1a) 0 a) Cargos de Dirigente e Sec. Geral Contabilizados no SO
GABINETE DE ASSESSORIA, AUDITORIA E CONTROLO 3b)c) 1 4 b) Um em comissé&o de servigo no Gabinete da Presidéncia
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E SERV. GERAIS (DAFSG) 1a) 0 ¢) Um em comissao de servigo como diriegente do DAFSG
SETOR DE CONTABILIDADE E PATRIMONIO 1 3 4 d) Um exerce as fungdes de secretario-geral
SETOR RECURSOS HUMANOS 1 2 3 6 e) Um em comisséao de servigo como dirigente do DAP
SETOR SERVICOS GERAIS E APROVISIONAMENTO 2 1 17)) 19 f) Um em comissao de servico como dirigente do DREPC
DEPARTAMENTO DE ATIVIDADE PARLAMENTAR (DAP) 1a) 0 g) Um exerce fungdes de vereador a tempo inteiro no Municipio da Horta
SETOR DE ASSESSORIA E REDAGAO 12e) 12 h) Um em regime de contrato de trabalho a termo incerto
SETOR SECRETARIADO E INFORMAGAO 3 3 6 j) Um em licenga sem remuneragao
DEP. RELAGOES EXTERNAS, PROTOCOLO E COMUNICAGAO (DREPC) 1a) 0
GABINETE DE RELAGCOES EXTERNAS E PROTOCOLO 49) 4
SUBUNIDADE DE ARQUIVO, BIBLIOTECA E MUSEU DO PARLAMENTO 2 1 3 6
GABINETE DE COMUNICAGAO E MULTIMEIOS 2f) 1 3
CENTRO DE SISTEMAS E TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO 1h) 2d) 4 7
SERVIGO DE SEGURANCA 10 10

Horta, 18 de julho de 2025

A Secretaria-Geral



