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1 - NOTA INTRODUTORIA

O Balanco Social é um instrumento de informacao e de planeamento de gestao dos recursos
humanos essencial a gestdo da Assembleia Legislativa da Regido Auténoma dos Acores
(ALRAA), na medida que disponibiliza um conjunto de dados caracterizadores dos recursos
humanos afetos a ALRAA.

O presente Balango Social foi elaborado tendo como referéncia os dados a 31 de dezembro de

2025.

O conjunto de indicadores reflete a realidade de 2025 e as analises comparativas pretendem

demonstrar as tendéncias e evolugGes que se tém vindo a verificar ao longo dos ultimos anos.

Este documento, dando uma perspetiva global da caracterizacdo dos recursos humanos, bem

como das diversas matérias de suporte a sua gestao, releva como instrumento gestionario.
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2 — ORGANOGRAMA
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T

A estrutura orgéanica da Secretaria-Geral da ALRAA é representada no seguinte organograma:

Presidéncia
Centro de
Sistemas e
Tecnologias da
Gabinete de . Informagio
Assessoria, Secretaria
Auditoria e Geral
Controlo X
Servigo de
Seguranca
Departamento Departamento lilep;\miimfnto
.. . o e Relacdes
A;_r]mlms_l.ralwo, de Atividade Exlemq::e
Fma.l-'lcelro e d-e Parlamentar Protocolo e
Servigos Gerais Comunicagio

|

Setor de Setor de Setor de Setor de Setor de G;b;nﬂ;de B‘E‘_‘uwe’ Gabinete de
Contabilidade Recursos Servigos Gerais e Assessoria e Secretariado e E:[ agoes 1\1’1 lotecda ¢ Comunicagdo e
e Patrimonio Humanos Aprovisionamento Redacio Informagio ernas e useu do Multimeios
Protocolo Parlamento
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3 — CARACTERIZAGCAO DOS RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos da ALRAA incluem os deputados, os membros do Gabinete da
Presidéncia, os trabalhadores dos Servicos da Secretaria-Geral e o pessoal nomeado

pertencente ao quadro de pessoal de apoio dos grupos e representa¢des parlamentares.

No final de 2025, o numero de efetivos da ALRAA era 204, dos quais 61 deputados, 4 membros
do Gabinete da Presidéncia, 73 trabalhadores dos Servicos da Secretaria-Geral e 66 membros

pertencentes ao quadro de pessoal de apoio dos grupos e representagdes parlamentares.

Grupos de Pessoal Numero (%)
Deputados 61 30%
Gabinete da Presidéncia 4 2%
Servigos da Secretaria-Geral 73 36%
Grupos e Representag¢oes Parlamentares 66 32%
Total 204 100%

3.1 - Evolugao dos efetivos

Em 2025, embora se tenha verificado variagdes no nimero de trabalhadores nos diversos
grupos de pessoal, o nimero total de efetivos a exercer fungées na ALRAA manteve-se
relativamente ano anterior. Ainda assim, verificou-se um acréscimo de 13,33% em relacdo a

2019, ano em que se verificou o menor nimero de efetivos nos ultimos seis anos.

Evolucao dos efetivos
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Ano 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
N.2 Efetivos 180 183 193 198 196 204 204
Taxa de

-3,9% 1,6% 5,2% 2,5% -1,02% 3,9% 0%
variagdo anual

O quadro acima evidencia a evolucdo no niumero de efetivos nos ultimos seis anos. Em 2019, o

numero de efetivos desceu, mas, a partir desse ano, o numero de efetivos aumentou, com a

excecdo do ano de 2023, onde o numero de saidas foi superior ao nimero de entradas. Por sua

vez, em 2021, verificou-se o registo do maior aumento de efetivos dos ultimos seis anos. Nos

ultimos seis anos, registou-se um incremento médio aproximado de 1,4% no numero total de

efetivos.

3.2 - Distribuicao dos efetivos por cargos ou carreiras, segundo a modalidade de vinculagdo

Contrato de
Contrato de Trabalho em
Cargos ou carreiras Cargo Trabalho em | Fungées Publicas Total
& Politico/Mandato Fungdes a Termo
Publicas Resolutivo
Incerto
Representante do Poder Legislativo e 61 61
de 6rgdos executivos
Dirigente Superior 1.2 grau - 1 - 1
Dirigente intermédio de 2.2 grau - 3 - 3
Técnico Superior 31 19 2 52
Assistente Técnico 39 20 - 59
Assistente Operacional - 23 - 23
Informatico - 5 - 5
Total 131 71 2 204
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A tabela apresentada acima ilustra o numero de efetivos nos cargos e carreiras existentes na
ALRAA, sendo a carreira de Representante do poder legislativo e de érgdos executivos a que
apresenta maior representatividade, com 61 efetivos, seguida da carreira de Assistente

Técnico, com 59, e de Técnico Superior, com 52.

Efetivos por cargos ou carreiras

2,5%

= Representante do Poder Legislativo e
de 6rgaos executivos

= Dirigente Superior 1.° grau

= Dirigente intermédio de 2.° grau

Técnico Superior
= Assistente Técnico
DS 0,5%
1.5% Assistente Operacional

= |Informatico
25,5%

O grafico “Efetivos por cargos ou carreiras” ilustra que 29,90% dos efetivos da ALRAA integram
a carreira de Representante do poder legislativo e de érgaos executivos, 28,90% de Assistente

Técnico e 25,50% de Técnico Superior.

Efetivos por modalidade de vinculacao

2

= Cargo Politico/Mandato
= Contrato de Trabalho em Funcédes Publicas

= Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas a Termo Resolutivo Incerto
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De salientar ainda que a modalidade de vinculagdo com maior representatividade é o “Cargo

Politico/Mandato”, com um total de 131 trabalhadores.

3.3 - Distribuicdo dos efetivos por cargos ou carreiras e género

Analisando os efetivos por cargos ou carreiras e género no ano de 2025, verificou-se que

50,98% dos efetivos da ALRAA s3o do sexo feminino e 49,02% do sexo masculino.

Cargos ou carreiras M F
Representante do Poder Legislativo e 42 19
de 6rgaos executivos
Dirigente Superior 1.2 grau - 1
Dirigente intermédio de 2.2 grau 2 1
Técnico Superior 16 36
Assistente Técnico 18 41
Assistente Operacional 17 6
Informatico 5 -
Total 100 104

Efetivos segundo o género

49,02%

50,98%
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Evolucao do total de efetivos por género
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Além disso, embora se verifique uma estabilizagdo no nimero total de efetivos nos anos de
2024 e 2025, observa-se uma tendéncia crescente de efetivos do sexo feminino, verificando-

se, no ano de 2025, um aumento de aproximadamente 13% face a 2022.

3.4 - Distribuicao dos efetivos por cargos ou carreiras e escalao etario

Analisando a distribui¢do dos efetivos por escaldo etario, verificamos que o escaldo etdrio com

maior expressao é 45-49 anos.

Careos ou carreiras | Menos| 20- | 25- | 30- | 35- | 40- | 45- | s0- | 55- | 60- | 65- Nllall‘c;rlgu
& de20 || 24 | 20 | 3a || 39 | a4 | a9 | 54 | 59 | 64 | 9 7§ o

Representante do
Poder Legislativo e de - - 3 3 5 8 14 10 9 7 1 1
orgaos executivos

Dirigente Superior 1.2

- - - - - - - 1 - - - -
grau
Dirigente intermédio de

- - - - - 3 - - - - - -
2.2 grau
Técnico Superior 1 3 7 7 9 11 10 1 3 - -
Assistente Técnico 1 1 5 7 3 8 10 11 5 5 3 -
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Assistente Operacional - - - - 2 - 4 6 8 2 1
Informatico - - - - - 3 - - 2 - -
Total 1 2 11 17 17 31 39 38 25 17 5

Em 2025, a idade média situou-se em 46,86 anos. Comparativamente ao ano anterior, é
evidente um ligeiro aumento, acentuando uma tendéncia crescente da média das idades, que

teve o seu pico em 2023, cuja idade média atingiu 46,98 anos.

Evolucao daidade média

47,1
47

46,98

469 oo 46,86
46,8

46,7

46,6 46,5

46,5

46,4

46,3

46,2
2022 2023 2024 2025

3.5 - Distribuicao dos efetivos por cargos ou carreiras, segundo o escalao etdario e género

Analisando a distribuicdo dos efetivos por escaldo etdrio e género, verificamos que a
predominancia dos efetivos do sexo feminino ocorre nos escalGes etarios entre os 40 — 44 anos,
40 — 49 anos e 50 — 54 anos. Nos escaldes etarios compreendidos entre os 25 — 29 anos, 40 —
44 anos, 55 — 59 anos e maior ou igual a 70 anos, verificamos que o sexo masculino tem maior

expressao.
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Efetivos segundo o escaldo etario e o género

Maior
M
Cargosou | goap | 2024 | 25-29 | 30-34 | 35:39 | 40-44 | 4549 | 50-4 | 55-59 | 60-64 | 6569 | ou igual
carreiras 70 anos
M| FI|MJ[F|M|F|M|F|[M|F|M||F[M|F[M|JF(MJ|FJM|F|[M|F|M]| F
Representante
do Poder
Legislativoede || - | - [ - - W30 - N30 -4 0N2|SN3(f7 17 (827203142 )-1f2L] -
orgdos
executivos
Dirigente 1
Superior 1.2 grau ) ) ) T ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) . ) )
Dirigente
intermédiode | - - -0 -0 -0 -0-(t-N-(-n2020-0-04-N0-0H-N01-0-0-01-0N-N1-1 -
2.2 grau
TécnicoSuperior | - [ - (|- {22 2250253651628 -{1f2N12-14-1-1 -
Assistente 1 3l 220s] -I33lsafslzfol2]3]23]-]3]-]-
Técnico
Assistente a2 2 s a2 -
Operacional
Informatico - -ttt -ttt -n-0-w-n2H-10-N0-d-f0-1-f -
Total ojf1|fojf2)7(] 4| 710} 7 [|10(16)15(1821(\17((21|/18( 7 |7 |10 2 3 2 || O
Idade média por género
Género Idade média
M 47,71
F 46,04
Além disso, verificamos que a média de idades dos trabalhadores do sexo masculino é de 47,71
anos e do sexo feminino 46,04 anos.
3.6 — Distribuicdo dos efetivos por cargos ou carreiras, segundo o nivel de escolaridade
Analisando a distribui¢do dos efetivos por nivel de escolaridade, verificamos que a licenciatura
é o nivel de escolaridade predominante dos efetivos da ALRAA, correspondendo a 34,80%,
seguido do 12.2 ano ou equivalente (25,98%) e do Mestrado (11,76%).
10
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) o .2 11.2 (| 12.2
Cargos ou carreiras 6 2 .ano ou . anoou Bacharelato || Licenciatura | Mestrado || Doutoramento
ano [ ano [ equivalente | ano | equivalente
Representante do
P Legislati
od’er Negls ativo e 1 4 5 5 5 )8 10 1
de o6rgaos
executivos
Dirigente Superior i i i i i 1 i i
1.2 grau
Dirigente
intermédio de 2.2 - - - - - 3 - -
grau
Técnico Superior - - - 8 2 30 12 -
Assistente Técnico 2 4 7 31 5 8 2 -
Assi
55|ster.\te 3 3 i 5 i i i i
Operacional
Informatico - - 2 2 - 1 - -
Total 2 11 16 14 53 12 71 24 1
Distribuicao por nivel de escolaridade
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3.7. - Distribuicao dos efetivos por anos de antiguidade e género

Analisando a distribuicdo dos efetivos por anos de antiguidade na Administracdo Publica e

género, verificamos que a ALRAA possui uma estrutura maioritariamente recente, onde mais

de metade dos trabalhadores apresentam menos de 10 anos de antiguidade (55,39%), sendo

Balango Social 2025
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que apenas 0,98% dos colaboradores apresentam uma antiguidade superior a 40 anos,

correspondendo apenas a 2 trabalhadores.

Efetivos segundo os anos de antiguidade e género
Anos de antiguidade M F Total

Até 5 anos 32 43 75
Entre 5 e 9 anos 20 18 38
Entre 10 e 14 anos 13 10 23
Entre 15 e 19 anos 17 8 25
Entre 20 e 24 anos 4 6 10
Entre 25 e 29 anos 7 5 12
Entre 30 e 34 anos 3 8 11
Entre 35 e 39 anos 4 4 8

Mais de 40 anos 0 2 2

Total 100 104 204

Verificamos ainda que, apesar do equilibrio global entre trabalhadores do sexo feminino e
masculino, as mulheres tendem a apresentar uma maior representatividade nos escaldes de
maior antiguidade (> 20 anos de antiguidade), contrariamente aos homens que predominam

nos escalGes de menor antiguidade (<19 anos de antiguidade).

Efetivos segundo os anos de antiguidade e género

Género Maior antiguidade |[ Menor antiguidade
(>20 anos) (<19 anos)
M 18 82
F 25 79
Total 43 161

Balango Social 2025
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Efetivos segundo os anos de antiguidade

90
80
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Maior antiguidade (>20 anos) Menor antiguidade (<19 anos)

EM EF

Analisando a distribuicdo dos efetivos por anos de antiguidade na Administracdo Publica,
verificamos que o escaldo até 5 anos de antiguidade é o mais representativo do universo total,
correspondendo a 36,76%, seguido do escaldo entre os 5 e os 9 anos de antiguidade, que

representa aproximadamente 18,63%.

Efetivos segundo as carreiras e anos de antiguidade

Cargos ou <5 5-9 |110-14 ||15-19((20-24(25-29(30-34|35-39( >40
carreiras anos || anos | anos anos || anos || anos || anos || anos [ anos

Representante
do Poder
Legislativo e de 28 22 7 3 1 - - - -
orgaos
executivos
Dirigente

2 - - - - - 1 - -
Superior 1.2 grau 6
Dirigente
intermédiode 2.2 | 21 - 2 1 - - - - -
grau
Técnico Superior - 7 3 4 3 5 3 1 -
As,)SIS.tente - 4 5 6 5 5 5 6 2
Técnico
A55|stef|te ) 4 5 10 1 ) 1 ) )
Operacional
Informatico - 1 1 1 - - 1 1 -
Total 75 38 23 25 10 12 11 8 2
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Analisando a tabela relativa ao tipo de faltas por carreira, verificamos que foram registados

4.027,5 dias de auséncias, sendo que as faltas por doenca representaram aproximadamente

11% do universo total. Verificamos ainda que a carreira de assistente técnico foi a que registou

um maior numero de dias de auséncia, sendo esta conclusdo consistente com a do ano anterior.

A taxa de absentismo global no ano em andlise é de 8,06%.

Tipos de faltas (dias) por carreira

Dirigente Dirigente L. . .
. . . L - Técnico (| Assistente | Assistente s
Tipo de falta Superior | intermédio X .. . Informatico || Total
Superior | Técnico [ Operacional

1.2 grau de 2.2 grau
Casamento - - - - 14 - 14
Fale_c!mento de i i i 5 8 i 13
familiar
Doenga - - 143 88 202 - 433
ASSI?FenCIa @ - - 12 23 12 4 51
familiares
Trabalhador- i i 12 i i i 12
estudante
Por’conta do’ . 0,5 1 16,5 19 8 6,5 51,5
periodo de férias
Greve - - 4 5 6 1 16
Outros 24 94 1081,5 1327 791 119,5 3437
Total 24,5 95 1269 1467 1041 131 4027,5

Com base no grafico seguinte, verificamos que o nimero de dias de faltas dos efetivos tem

apresentado uma tendéncia crescente, tendo-se, no entanto, verificado um decréscimo no ano

de 2025 comparativamente ao ano anterior.

4150
4100
4050
4000
3950
3900
3850
3800
3750

Evolucao dos dias de faltas dos efetivos

2022
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3.9 — Sindicalizados

Analisando o numero de efetivos sindicalizados no ano de 2025, verificamos uma reducao face
a0 ano anterior, situando-se a taxa de sindicalizacdo no ano em analise nos 5,88%. Além disso,

observamos ainda uma consisténcia no que toca aos sindicalizados por carreira.

Evolugao dos efetivos sindicalizados

Ano 2022 2023 2024 2025
Ne efetivos sindicalizados 20 22 17 12
Taxa de sindicalizagdo 10,10% 11,00% 8,33% 5,88%

Numero de efetivos sindicalizados

5
4
3
2
1
0
Representantes do poder Assistente Técnico Assistente Operacional
legislativo e de 6rgaos
executivos
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4 — AGOES DE FORMACAO

Analisando o nimero de ac¢bes de formacdo profissional realizadas, verificamos que foram
efetuadas um total de 83 acbes de formacdo no ano em analise, sendo a grande maioria

(92,77%) relativas a agOes de formagdo de curta duragao, ou seja, inferior a 30 horas.

Agoes de formagao profissional

Formagoes l\;l:r;;s De30a De 60a HEIBED Total
¢ 59 horas [ 119 horas || 120 horas
horas
Internas 2 - - - 2
Externas 75 6 - - 81
Total 77 6 0 0 83

Analisando o nimero de acdes de formacao profissional por carreira, verificamos que a carreira
de técnico superior é a carreira com um maior investimento em formacdo, sendo a mais
representativa do universo total, correspondendo a 33,73%, seguida da carreira de Assistente

Operacional com 26,51%.

Acgoes de formacgao profissional por carreira
6 6 °
Carreira Acoes Acoes Total N . de
Internas || Externas participantes
.. . -

Dirigente Superior 1. i 1 1 1
grau

Dirigente intermédio de i 11 1 3
2.2 grau

Técnico Superior 2 26 28 10
Assistente Técnico - 15 15 6
Assistente Operacional - 22 22 13
Informatico - 6 6 2
Total 2 81 83 35

Balango Social 2025
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5 — CONSIDERAGOES FINAIS

Apds a andlise deste documento, podemos destacar, em sintese, os seguintes dados relativos
ao ano de 2025:

e Em 31 de dezembro de 2025, contabilizavam-se 204 efetivos, dos quais 61 deputados, 4
membros do Gabinete da Presidéncia, 73 trabalhadores dos Servicos da Secretaria-Geral e 66
membros pertencentes ao quadro de pessoal de apoio dos grupos e representagdes

parlamentares;

e Os Servicos da Secretaria-Geral da ALRAA concentra o maior nimero de efetivos, com 73

pessoas afetas, seguida dos Grupos e Representa¢des Parlamentares, com 66 pessoas.

e A carreira de Representante do poder legislativo e de érgdos executivos é a que apresenta
maior representatividade, com 29,9% do total, seguida da carreira de Assistente Técnico, com

28,9%;

e Na distribuicdo por género, a representatividade feminina é de 50,98%, e a masculina de

49,02%;

¢ Na distribuicdo dos efetivos por cargos e carreiras, apenas nos Representantes do Poder
Legislativo e de 6rgdos executivos e as carreiras de Assistente Operacional e de Informatico a

representatividade masculina apresenta maior preponderancia;

e O escaldo etario dos 45 - 49 anos é aquele que engloba o maior numero de efetivos,

representando 19,12% do seu total;
¢ A idade média é de 47 anos;

e O grau académico de licenciatura é o mais representativo do universo total, representando

34,80%, seguido do 12.2 ano ou equivalente, com uma representatividade de 25,98%;

e A ALRAA possui uma estrutura maioritariamente recente, onde mais de metade dos
trabalhadores apresentam menos de 10 anos de antiguidade (55,39%), sendo o escaldo até 5

anos de antiguidade o mais representativo integrando 36,76% dos trabalhadores da ALRAA,
¢ O nivel médio de antiguidade é de aproximadamente 11 anos (11,59 anos);
¢ A taxa de absentismo situou-se nos 8,06%;

e As faltas por doenca representaram aproximadamente 10,75% das auséncias totais, sendo

gue a carreira de assistente técnico foi a que registou um maior nimero de dias de auséncia;

Balango Social 2025
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¢ A taxa de sindicalizacdo situou-se nos 5,88%;

e Foram realizadas 83 ac¢des de formacao profissional, sendo a maioria de curta duragdo e

efetuadas externamente.
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